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 캡스톤 디자인(Capstone Design) 이란?
– 공학계열 학생들에게 산업현장에서 부딪칠 수 있는 문제들을 해결할 수 있

는 능력을 길러주기 위해 졸업 논문 대신 작품을 설계, 제작하도록 하는 종
합설계 교육 프로그램

– 산업현장의 수요에 적합한 기술 인력 양성을 위한 프로그램

 융합 캡스톤 디자인
– 융합 캡스톤 디자인은 인류의 라이프스타일을 파악하여 ICT(정보통신기술)를

기반으로 인간에게 편의성과 만족, 행복을 주는 제품을 개발하는 것

– 무엇보다 제품을 사용하는 사용자에게 높은 수준의 경험을 제공하기 위해 공
학, 디자인, 인문 분야의 융합적인 사고에서 나오는 창의력과 팀워크를 통한
커뮤니케이션 능력을 갖추는 것이 필요함
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진행 일정
1학기 2학기

• 프로토타입핑 모형

점점 편해진다 ^^

테스트 및 피드백

점점 힘들어진다 ㅠㅠ
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어느 특정의 목표를 효과적으로 달성하기 위한 사업 내

지는 과정계획을 말한다. 여기에는 대소 각양의 것이 포

함되지만 보통 사회개발 프로젝트라 하는 것처럼 개발

적·창조적이며 복잡·광범하고 장기간을 요하는 기획을

말한다. 따라서 이 과정에서의 불확정요인의 취급, 사회

·경제적 변화에 대한 대처 등이 문제가 되며 많은 경우, 

학제적 연구, 또는 부문 간의 협력·조정을 필요로 하며

프로젝트 팀을 편성하는 것이 일반적이다.

[네이버 지식백과] 프로젝트 [project] (사회복지학사전, 

2009.8.15, Blue Fish)

http://terms.naver.com/entry.nhn?docId=473550
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(1) 컴퓨터 시스템에 관계하는 업무를 계획하고, 실

행 제어할 때에 대상이 되는 정상 업무나 정형 업무

하나 또는 복수의 업무에서 이루어지고 필요한 처리

순서가 규정되는 것

(2) 댐이나 빌딩의 건설, 신제품의 개발, 새로운 정보

처리 시스템의 구축 등과 같은 특정한 목적을 달성

하기 위해서 조직적으로 수행되는 일련의 작업을 말

한다. 프로젝트의 특징은 여러 가지 종류의 작업이

목적 달성을 위해서 제휴할 수 있을 것, 목적 달성의

기한이 결정되어 있는 것이다.

[네이버 지식백과] 프로젝트 [project] (컴퓨터인터넷

IT용어대사전, 2011.1.20, 일진사)

http://terms.naver.com/entry.nhn?docId=860191&ref=y
http://terms.naver.com/entry.nhn?docId=835211&ref=y
http://terms.naver.com/entry.nhn?docId=855753&ref=y
http://terms.naver.com/entry.nhn?docId=859306&ref=y
http://terms.naver.com/entry.nhn?docId=833963
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“이번 우리 회사의 프로젝트는 말이야…”

“프로젝트는 잘 진행이 되고 있니?”

“여보~~ 이번 주말 당신과 나의 주말 프로젝트는 우리 집 앞

마당을 정돈하는 거야~~”

우리는 일상 대화에서 프로젝트라는 단어를 흔히 듣는데 이는

프로젝트의 개념이 우리의 일상에 깊숙이 들어와 있다는 것을

의미한다. 수도꼭지를 고치든, 빌딩을 고치든, 나들이 준비를

하든 프로젝트가 되려면 다음과 같은 특성을 내포하고 있어야

한다. 
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프로젝트는 특정한 목표를 성취하기 위해 관리된다. 즉, 그것은 프로젝트를 기

획하는 목표들이기도 한데, 모든 계획과 실행은 이 목표를 달성하기 위해 수

행된다.

프로젝트에 관심을 가진 사람들은 구체적인 목표를 설정하고 성취할 수 있는

방법을 수십 년에 걸쳐 발전시켜왔는데 이를 목표관리(MBO)라고 부른다. 명

확한 목표의 필요성은 아무리 강조해도 지나치지 않는다. 목표에 명확성이 결

여되어 있다면 그것을 4명의 팀원들에게 보여줄 경우, 서로 다른 해석을 할 가

능성이 생기기 때문이다. 

현실적이고 명확한 목표는 작업을 수행할 사람들이 특정 업무를 수행할 사람

들이 특정 업무를 성취하는데 동기부여가 된다.

– 목표 지향적이다



8

프로젝트는 본질적으로 복잡하다. 프로젝트는 분명하면서

도 미묘한 방향으로 상호 연결된 여러 활동을 수반한다. 예

컨대 어떤 과업들은 다른 과업이 완료될 때까지 실행될 수

없고, 또 어떤 과업은 반드시 다른 과업들과 함께 수행되어

야 한다. 또한 이 과업들은 상호보완적으로 수행되어야 한

다.

– 상호 관련된 여러 활동을 수반한다
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– 일시적이다

프로젝트는 정해진 기간에 수행되며 일시적이다. 또한 합

리적으로 정의된 시작과 끝이 있다. 프로젝트의 수행 노력

의 대부분은 프로젝트가 약속된 기간 안에 완성되는 데에

집중한다.
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프로젝트는 독특하고 반복되지 않으며 유일한 종류의 과업이다. 그러나 독특성

의 범위는 프로젝트마다 다르다. 당신이 전원주택을 짓는 건축가라고 하자. 당

신이 이번 짓는 것이 50번째 전원주택을 짓는 것이라고 하면 그것이 특별한 일

이 되지 않는데 당신에게 새로운 컴퓨터 운영체제를 개발하는 프로젝트가 주

어진다면 당신은 독특한 노력을 투자해야 한다.

– 독특하다
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대부분이 국가의 주도(主導) 아래 진행된다. 종래의 기술개발은 기업이나 대

학의 연구소 단위에서 추진되어 왔으나, 제2차 세계대전 후에는 급격한 기술

진보에 따라 신기술의 개발비가 방대한 금액일 뿐만 아니라 관련 기술분야

도 광범위하여 한 기업이나 대학의 힘만으로 기술개발을 달성하기가 어렵게

되었다. 특히 군사적 목적을 지닌 기술개발은 방대한 인원 ·자금의 투입을 필

요로 하므로 국가가 주도적인 역할을 맡을 수밖에 없다. 대형 프로젝트로서

널리 알려진 것으로는 미국의 원자폭탄 개발을 목적으로 한 맨해튼계획, 달

탐사를 목적으로 한 아폴로계획(Apollo program), 우주여행을 위한 스페이스

셔틀(space shuttle)계획 등이 있다. 

[네이버 지식백과] 대형프로젝트 (두산백과)

http://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1131315&ref=y
http://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1092204&ref=y
http://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1121975&ref=y
http://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1081858
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세계적인 프로젝트

대륙 프로젝트

국가 프로젝트

기업 프로젝트

지방 및 정부 프로젝트

개인 프로젝트
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내부(자체) 프로젝트  자본, 인력, 기술, 기간 등의 문제 ↓

외부 프로젝트  공동, 협력, 용역, 외주, 하청 등등 ↑

중소기업 : 외부 프로젝트에 의존 (국가, 정부기관, 대기업 등)

핵심기술을 보유하고 있다면 투자 유치를 유도

특허, 프로그램, 상표 등록 등으로 기술 선점
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요약

프로젝트 + 계획서 : 프로젝트 시행계획을 기재한 내용의 문서

내용

프로젝트 계획서 란 향후 전개하고자 하는 프로젝트 사업에 대한 계획 사항을 명시한 문서를 말한다. 

프로젝트 계획서는 내부적인 사업성 검토 기능 뿐 아니라 외부적으로도 해당 사업과 관련있는 기관

등에 제출하여 사업에 필요한 지원을 받을 수 있는 용도 (제안서)로 사용될 수 있다. 따라서 프로젝트

계획서는 검토하는 사람으로 하여금 사업의 내용을 쉽게 이해할 수 있도록 핵심적인 사항을 중심으

로 명료하게 작성되어야 한다.

주요 구성항목

팀명, 프로젝트명, 담당자, 계획내용, 일정, 비용, 인력, 예상 결과물 등

관련 서식

프로젝트보고서, 프로젝트제안서, 프로젝트일정표, 프로젝트계약서, 프로젝트확인서, 

프로젝트관리규정, 프로젝트결과보고서
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프로젝트의 시행 계획을 기재한 문서

서식 구성항목 : 팀명(회사이름), 프로젝트명(생략 가능), 프로젝트 책임자, 계획내용, 개발

일정

프로젝트제안서란 향후 전개하고자 하는 프로젝트 사업을 제안하는 내용의 문서를 말한

다. 프로젝트제안서는 내부적인 사업성 검토 기능 뿐 아니라 외부적으로도 해당 사업과

관련 있는 기관 등에 제출하여 사업에 필요한 자금을 지원받을 수 있는 용도로 사용될 수

있다.

따라서 프로젝트제안서는 검토하는 사람으로 하여금 사업의 내용을 쉽게 이해할 수 있도

록 핵심적인 사항을 중심으로 명료하게 작성되어야 한다.

[네이버 지식백과] 프로젝트제안서 [project proposal, ―提案書] (예스폼 서식사전, 2013, 

예스폼)

http://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1831856
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• 간단한 형식

• 실제로는 보다 상세하고

• 분량도 100 페이지를 넘어

• 2 ~ 300 페이지에 이르기도 함
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• 일반적으로 팀장 밑에 여러 명의 팀원

으로 구성

• 팀장 아래에 소규모 팀이 여러 개 존

재 가능（큰 프로젝트）

• 소규모 팀장도 존재

• 대규모 프로젝트인 경우 ５０～１００

명이 하나의 프로젝트를 수행
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시장조사의 내용에는 상품조사 ·판매조사 ·소비자조사 ·광고조사 ·잠재수요자조사 ·판로조사 등 각
분야가 포괄된다. 기법은 시장분석(market analysis) ·시장실사(marketing survey) ·시장실험(test 
marketing)의 3단계로 고찰한다([그림]참조).

시장조사는 구사되는 기술, 자료의 범위, 조사의 깊이 등에 따라 다음과 같은 형으로 나누어진다. ①
경제연구:재(財)나 서비스 유통에 관한 경제적 ·사회적 제조건의 조사로, 주로 외부자료의 해석에 의
해 이루어진다. 조사범위는 국민경제 전반 및 특정지역 ·특정산업 등이며, 때로는 해외시장까지 미
친다. ② 관리계수연구(管理計數硏究):주로 내외의 기업회계기록을 자료로 하는 것으로, 과거의 판
매실적, 판매경비의 예산실적 차이분석, 제품별 ·지역별 ·판매점별 ·판매원별 ·기간별 판매분석, 재고
회전의 분석 등이 속한다. ③ 소비자 표본추출조사:시장조사의 대표적인 것으로, 소비자를 추출조사
하여 수요를 추계한다. ④ 퍼스널스터디(personal study):심리학적 조사에 의하여 판매원의 선택 ·배
치 ·훈련 등에 관한 자료수집을 한다. ⑤ 메서드스터디(method study):판매활동에 관한 작업연구로, 
판매원에 대한 판매할당의 자료가 된다.

①과 ②는 주로 기존자료를, ③~⑤는 신규자료를 수집하여 실시한다. 마케팅 관리자는 변화하는 환
경에 적응하기 위하여 환경 그 자체를 깊이 파악하고 있어야 한다. 따라서 시장조사는 마케팅 활동
의 결과에 대한 조사에서 그치는 것이 아니라, 문제해결을 지향하는 의사결정을 위한 기초조사이어
야 한다.

[네이버 지식백과] 시장조사 [marketing research, 市場調査] (두산백과)

https://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1169120&ref=y
https://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1066877&ref=y
https://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1071317&ref=y
https://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1169120&ref=y
https://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1169120&ref=y
https://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1138010&ref=y
https://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1133920&ref=y
https://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1118268
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[네이버 지식백과] (두산백과)
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기업의 내부 환경과 외부 환경을 분석하여 강점(strength), 약점(weakness), 

기회(opportunity), 위협(threat) 요인을 규정하고 이를 토대로 경영 전략을 수

립하는 기법으로, 미국의 경영컨설턴트인 알버트 험프리(Albert Humphrey)에

의해 고안되었다. SWOT 분석의 가장 큰 장점은 기업의 내ㆍ외부 환경 변화

를 동시에 파악할 수 있다는 것이다. 기업의 내부 환경을 분석하여 강점과 약

점을 찾아내며, 외부 환경 분석을 통해서는 기회와 위협을 찾아낸다. 

● 강점(strength): 내부 환경(자사 경영 자원)의 강점

● 약점(weakness): 내부 환경(자사 경영 자원)의 약점

● 기회(opportunity): 외부 환경(경쟁, 고객, 거시적 환경)에서 비롯된 기회

● 위협(threat): 외부 환경(경쟁, 고객, 거시적 환경)에서 비롯된 위협

[네이버 지식백과] (두산백과)
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SWOT 분석은 외부로부터 온 기회는 최대한 살리고 위협은 회피하는 방향으

로 자신의 강점은 최대한 활용하고 약점은 보완한다는 논리에 기초를 두고

있다. SWOT 분석에 의한 경영 전략은 다음과 같이 정리할 수 있다.

● SO전략(강점-기회 전략): 강점을 살려 기회를 포착

● ST전략(강점-위협 전략): 강점을 살려 위협을 회피

● WO전략(약점-기회 전략): 약점을 보완하여 기회를 포착

● WT전략(약점-위협 전략): 약점을 보완하여 위협을 회피

SWOT 분석은 방법론적으로 간결하고 응용범위가 넓은 일반화된 분석 기법

이기 때문에 여러 분야에서 널리 사용되고 있다

[네이버 지식백과] (두산백과)
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[네이버 지식백과] (두산백과)

강점(S) 기회(O)

약점(W) 위협(T)

SWOT 전략
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개조식 서술식 뜻 의미 예시 : 네이버 블로그

https://blog.naver.com/influencer33/223642403872
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개조식 서술식 뜻 의미 예시 : 네이버 블로그

https://blog.naver.com/influencer33/223642403872
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https://blog.naver.com/niceddabo/120168919322 제공

https://blog.naver.com/niceddabo/120168919322
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Naver 지식백과 제공

일일 업무보고서 [日日 業務報告書, daily task report] 

업무보고서에는 정해진 양식이 없으며, 일반적으로 업무 제목, 업무를
수행한 장소, 업무에 소요된 시간, 업무의 주요한 내용, 결과물의 종류와
성과, 문제점, 업무 진행 정도와 향후 계획 등을 포함하여 작성하도록 한
다. 또 보고 기간에 따라 일일 업무보고서, 주간 업무보고서 등 다양한
형식으로 작성할 수 있다.

일일업무보고서는 일일주요사항, 금일업무계획, 전일업무진행사항, 주
간주요사항 등의 내용으로 구성된다. 일일업무보고서는 각 부서의 업무
진행 상황을 쉽게 파악하여 업무 효율성을 높일 수 있다는 장점이 있다.

http://terms.naver.com/entry.nhn?docId=1830761
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https://blog.naver.com/niceddabo/120168919322 제공

https://blog.naver.com/niceddabo/120168919322
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https://blog.naver.com/niceddabo/120168919322 제공

[週刊 業務報告書, weekly business report]

https://blog.naver.com/niceddabo/120168919322
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https://blog.naver.com/niceddabo/120168919322 제공

https://blog.naver.com/niceddabo/120168919322
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[出張報告書, business trip report]

출장이란 업무를 위해 정해진 기간에 다른 곳으로 나가는 것을 말한다. 출장자
는 해당 부서의 책임자에게 출장업무를 지시 받거나 업무에 필요하다고 판단
되면 출장을 신청할 수 있다.

출장보고서란 출장지와 출장목적에 진행된 업무결과와 지출된 경비내용을 보
고하기 위한 문서이다. 출장보고서는 부하직원이 상사에게 보고하는 문서로
출장결과와 경비내용이 한눈에 파악할 수 있도록 작성한다.

작성팁
• 출장보고서에는 출장목적, 출장지, 출장기간, 교통편, 경비내용 등을 상세히
기재하여야 한다.
• 출장보고서와 함께 관련자료 및 사진 자료를 함께 첨부할 수 있다.
• 출장 후에는 출장비 명세서 및 기타 증빙서류를 첨부하여 보고 및 정산하여
야 한다.
• 출장지에 동행자가 있는 경우 반드시 기재하여 출장여비 정산에 차질이 없
도록 한다.

Naver 지식백과 제공
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[年間業務報告書, annual business report]

개인의 지위에 대하여 계속적으로 반복되는 사무를 업무라고 한다. 
이러한 업무의 제반 사항을 상부에 보고하기 위해 업무보고서를 작성
하며, 다양한 단위의 기간으로 만들어질 수 있다.

이때 연간 업무의 진행 상황과 결과를 보고하기 위하여 작성된 문서
를 년간업무보고서라고 말한다. 년간업무보고서는 일반적인 보고서에
그 토대를 두고 있다.

보고서는 특정한 일에 관한 현황이나 그 진행사항 또는 연구, 검토결
과 등을 보고하거나 건의하고자 할 때 작성하는 문서로, 일반적으로
상향적 정보흐름의 형태를 갖는다. 년간업무보고서를 작성하면 연간
매출 결과를 포함하여 업무와 관련된 사항들을 한눈에 파악할 수 있
고, 이를 토대로 차후 계획을 수립할 수 있다.

Naver 지식백과 제공
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프로젝트 보고서는 먼저 읽는 사람이 누구인지를 파악

한 후, 보고하려는 내용을 어떻게 소개할 것인지를 결

정해야 한다. 또 그림이나 그래프 같은 시각 자료를 어

떻게 효과적으로 삽입할 지에 대해서도 결정해야 한다.

중간보고서  레포트로 제출(기말고사 다음주까지)

최종보고서  학교에서는 졸작 책자로 대체 가능

프로젝트 완료 시에 개발사가 발주자에게 제출하는 서류
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